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En Indonésie :

En Europe :

DINDA HERVI GUILLAUME CATALA

ERIK CATALA JEAN HAGUET

DENIS BRÉBANT

1) APPROCHE DES MARCHÉS INTERNATIONAUX

2) DEVELOPPEMENT INTERNATIONAL 

3) M&A ET INVESTISSEMENTS 

+ équipe de 
10 experts 
sectoriels

Paris (HQ)

Madrid Tunis

Jakarta

Casablanca

Londres
Cologne

Yaoundé

New Delhi

İstanbul

Le Caire

Varsovie

Mexico

Melbourne

New York

Montréal

Le Cap

Alger

SingaporeKuala Lumpur

Bangalore

Moscou

Séoul

Abu Dhabi

Bureaux
Partenaires

Sao Paulo

Siège social à Madrid 
avec des bureaux à 
Paris et Jakarta. 

Réseau de partenaires 
dans 20 pays.

Services

Secteurs TÉLÉCOMS
DIGITAL

INFRASTRUCTURES

RETAIL
AÉRONAUTIQUE

ASSURANCES

MÉDIAS

SANTÉ

AGRO-ALIMENTAIRE

http://www.ibp-partners.com


KOMODO VENTURES

▸ Alliances, acquisitions et 
partenariats stratégiques 

▸ Levées de fonds auprès 
d’investisseurs indonésiens 

▸ Recrutement des talents
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▸ Connaissance du marché et 
réseau de relations 

▸ Représentation des entreprises 
en Indonésie 

▸ Création et déploiement 
opérationnel

ENTRER SUR 
LE MARCHÉ 
INDONÉSIEN

+ associés 
indonésiens



POTENTIEL DE L’INDONÉSIE

UNE CROISSANCE DANS TOUTES LES DIMENSIONS
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Source : étude Google/A.T. Kearney, Septembre 2017

PIB / HAB ($)
CLASSE 

MOYENNE ET 
SUPÉRIEURE

POPULATION 
BANCARISÉE

PÉNÉTRATION 
SMARTPHONES

POPULATION 
E-COMMERCE

ETUDES 
SUPÉRIEURES

3.6k 63M 88M 85M 11M 13M2016

2021 5.7k 128M 150M 148M 42M 23M
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L’INVESTISSEMENT DANS LES STARTUPS EST EN PLEIN BOOM

* Rendus publics. Source : étude Google/A.T. Kearney, Septembre 2017

5DIGITAL EN INDONÉSIE

Tours de financement* dans les startups en Indonésie
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Investissements 
(Mds €)

Nombre de deals



DIGITAL EN INDONÉSIE 6
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LES INVESTISSEURS CHINOIS SONT ENTRÉS MASSIVEMENT EN 2017

Source : étude Google/A.T. Kearney, Septembre 2017



DIGITAL EN INDONÉSIE

GO-JEK

▸ 2 millions de commandes 
par jour 

▸ Valorisé ~$3Mds 

▸ UI/UX similaire à WeChat 

▸ Service d’inclusion 
financière (GoPay)
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OPPORTUNITÉS

DE NOMBREUX ESPACES DE MARCHÉ SONT ENCORE À CONQUÉRIR

E-COMMERCE / 
MARKET PLACE

MEDIA & PUB.

PRODUCTIVITÉ

JEUX

MUSIQUE
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Licornes 
européennes 

Startups 
indonésiennes

ON DEMAND

SANTÉ

FINTECH & 
FINANCE

SOFTWARE

[GAP]
[GAP]

[GAP]

[GAP]
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OPPORTUNITÉS

L’AVANTAGE DES ENTREPRISES DIGITALES EUROPÉENNES
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Business model éprouvé Avantage concurrentiel

Investissement réduit Moins de risques

UNE AVANCE ET UNE 
MATURITÉ

UN AVANTAGE DANS LE 
DÉPLOIEMENT

UNE RENTABILITÉ ACCRUE, 
DES RISQUES RÉDUITS

Time to market réduit

Technologie avancée
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PANEL

LES AFFAIRES EN INDONÉSIE (1/3)
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CULTURE ▸ Le relationnel d'abord, le business ensuite 

▸ L'organisation au sein de l'entreprise reflète la 
hiérarchie sociale (séniorité) 

▸ Importance des relations (poids des entreprises 
familiales et privées dans l’économie) 

▸ « Yes culture » : être diplomate et utiliser le personnel 
local 

▸ Islam libéral : pas d'impact sur le business
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CHALLENGES ▸ RH: manque de talents, en particulier les ingénieurs ; 
investir dans la formation 

▸ Réglementation: tend à s'améliorer et à se stabiliser, 
mais sujette aux changements politiques 

▸ Infrastructures : coût de la logistique, qualité de la 
connection internet 

LES AFFAIRES EN INDONÉSIE (2/3)



PANEL 12
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OPPORTUNITÉS ▸ Perception positive des Européens 

▸ Enormes opportunités dans les infrastructures, ainsi 
que dans le digital 

▸ Frénésie de consommation ; pas de comportements 
d’épargne ou de planification financière 

▸ Beaucoup de niches de marché sous exploitées (par 
exemple dans la Santé) 

▸ Beaucoup d'argent disponible pour l’investissement ; 
options de sortie (investisseurs chinois…)

LES AFFAIRES EN INDONÉSIE (3/3)



MERCI. 
LES OPPORTUNITÉS, C’EST MAINTENANT !

www.ibp-partners.com

Erik CATALA 
+33 6 28 03 19 38 
e.catala@ibp-partners.com 

Jean HAGUET 
+34 670 909 710 
j.haguet@ibp-partners.com


